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(1) Ausgangssituation und Motivation oo oo

e Die Produktionsbox ist eine Idee fur einen Standard-
Industrie Container mit Produktionsmaschinen

* Eine ortsfeste/mobile industrielle Fertigung mit
Produktionsmaschinen auf Kooperationsbasis

 Mit dem Konzept der Produktionsbox kdnnte daher
eine wirtschaftliche Fertigung erfolgen

Studiengang Wirtschaftsingenieurwesen
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(2) Konzept - Fertigungsbeispiel2
Auswahl von Fertigungsmaschinen

e CNC - Drehmaschine
e CNC - Frasmaschine
« Hand - Frasmaschine

CNC-Drehmaschine CNC-Frasmaschine 8
1 1 HandrassmEsching

ChRCDnehmEschind CMNCFrasiEschine

EwlscheniEmge

Rohmaterialanlieferung ==

Produktionsbox

Studiengang Wirtschaftsingenieurwesen
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(2) Konzept — Anwendungsziell oo’ 2ed "

Karntner Betriebe mit Fertigungsanwendung
« CNC Bearbeitung Metall (Produktionsbeispiel)

« Methode des Web-Based Manufacturing

e Auswahl von Fertigungsunternehmen
e Simulation des Produktionsbox Konzeptes in WITNESS

e Ermittlung wirtschaftlich optimaler
Anwendungsbereiche fur die Produktionsbox

Studiengang Wirtschaftsingenieurwesen
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(2) Konzept — Anwendungsziel2
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Exemplarische Auswahl Karntner CNC Fertigungsbetriebe
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(2) Konzept -Unternehmensauswahil ss” e

Name des Entfernung | Autofahrzeit
Unternehmens in
Karnten Karnten
Auer Maschinenbau Romerstralde 18, 9321 Kappel am 65km 51 Min.
GmbH Krappfeld
EM Technologie GmbH Adi-Dassler-Gasse 2, 9073 Viktring 39km 38 Min.
MISS Maschinenbau Blattlweg 1, 9722 Stadelbach 15km 25 Min.
GmbH
TEAM CONSTRUCT Gewerbestralle 16 53km 43 Min.
Maschinenbau 9300 St. Veit an der Glan
Gesellschaft mbH
Beta-Automatisierung Industriestr. 2, 9314 Launsdorf 69km 56 Min.
Handels GmbH
Maier - Sicherheit & Waidmannsdorf StraBe 108 38,5km 27 Min.
Technik - Consulting 9020 Klagenfurt
AST Solutions KG Schlossplatz 1, 9321 Kappel am 65km 1 Std.

Krappfeld 27Min.

Studiengang Wirtschaftsingenieurwesen
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(2) Konzept — Unternehmensauswahli2 2e°8es
Name des Adresse Entfernung von | Autofahrzeit
Unternehmens in FH Karnten

Karnten

CPT Computer Wirtschaftspark 11, 9130 50,3km 35 Min.
Profiliertechnik GmbH Poggersdorf

J&M Maschinenbau Penk 85, 9150 Bleiburg 95,8km 1Std. 27 Min
GmbH

JPH Gesellschaft fur Georg-Lora-StralRe 30, 9170 47,1km 46 Min.

Fertigungstechnik mbH Ferlach

Mittelwert der Fahrzeit

~ 50 Min.

Studiengang Wirtschaftsingenieurwesen
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(2) Konzept - Methodik oo’ oee M

 Auswahl eines Produktionsbeispiels einer
Getriebewelle

 Auswahl von Karntner Fertigungsunternehmen im
Umkreis von Villach

 Simulation in WITNESS

 Fall 0: Basisfall einer Fertigung mit 100% Auslastung
» Fall 1 : Fertigungsproduktion auslagern
 Fall 2 : Maschine kaufen - Neuinvestition

e Fall 3 : Maschine Mieten - Produktionsbox (Container mit
Fertigungsmaschine)

Studiengang Wirtschaftsingenieurwesen
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(2) Konzept - Simulation mit WITNESS1 se® e

Fall 0: Basisfall einer Fertigung mit 100% Auslastung

\\ ersenden

*p Werker :g Z 2 E Eé ,%df/f h.D
%%é% zﬁ/%///%an/ rasmaschine

CNC-Drehmaschine CNC-F réismas#h

1NCDre1masr:hine CHCFrs: n'isr:hine
v

L]

e

I LHQE}g\// ~

0 0

Rohmaterialanlieferung
|
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(2) Konzept - Simulation mit WITNESS2
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Fall 0: Basisfall einer Fertigung mit 100% Auslastung

1  Wareneingang

2  CNC-Drehmaschine 1 5
3  CNC-Frasmaschine 1 3
4  Handfrasmaschine 1 60
5 TischPrufen 1 2
6 Versenden 100 20
LG ... Losgrofle

BZ ... Bearbeitungszeit

AOP ... Anzahl an Operationen

(Maschinenhandhabungen)
bis zum nachsten Risten
RZ ... Rustzeit

200
200
200
200
1

20
20
15
10
60
__Lager | Kapazitit
LagerlWelle 1000
Lager2 1000
Lager3 1000
Lager4 1000
Lager5 1000
Lager Kapazitat

Studiengang Wirtschaftsingenieurwesen
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(2) Konzept - Simulation mit WITNESS3
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Fall 0: Basisfall einer Fertigung mit 100% Auslastung

Maschine/Werker Erlﬁs/Kosten (€)

uuuuuuuuuuuuu

nnnnnnnnn

CHCFrasmaschine

eeeeeeee

1 Wareneingang
2 CNC-Drehmaschine
3 CNC-Frasmaschine
4 Handfrasmaschine
5 TischPrufen
6 Versenden
7 Werker
Kosten
Erlos
Gewinn
Kosten pro #
Gewinn pro #
Preis pro #
Zeitdauer
Produkt#

1 98,04%

1 58,82%

12 98,04%

1 39,21%
3,91%

13 91,88%

316.800min
62.000

315.600
372.720
223.628
316.766

62.000
687.772
1.978.486
5.580.000
3.601.514
32
58
90

Studiengang Wirtschaftsingenieurwesen
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(2) Konzept - Simulation mit WITNESS4 se® e

Fall 0: Basisfall einer Fertigung mit 100% Auslastung

*
-
Kosten-, Erlos- und Nachhaltigkeitsbericht
Erlose Element Nach Menge Summe
Welle 5.580.000,00 €| 5.580.000,00€
Gesamterlds 5.580.000,00 €| 5530.00000¢€
Kosten Element Fix Nach Nutzung | Nach Menge Summe
CMNCDrehmaschine 0,00€ 37272000 € 0,00€ 372.720.C
CMCFrasmaschine 0,00€ 22362840 € 0,00€ 223628 4
HandfrasMaschine 0,00€ 316.765 59 € 0,00€ 316.765 £
Versenden 0,00€ 0,00 € 62.000,00 € 62.000.C
Lager1Welle 0,00€ 0,00€ 315.600,00 € 315.600,C
WerkerHand 0,00€ 687.772.80 € 687.772,E
Gesamtkosten 0,00€]| 1.600.886,79¢€ 377.600,00€ | 1.978486,7
Gewinn
Gesamtgewinn 360151321 €
* Auszug aus Witness Bericht
Studiengang Wirtschaftsingenieurwesen FOLIE 15
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(2) Konzept — Kostendetaillierungl es” o8

Fall 0: Basisfall einer Fertigung mit 100% Auslastung

.'— i r—

| Allgemein | Attnbute |Arbeitsp|an |Akti0nen Kosten | Statistiken | ijzen|

l=lFSIEIIES
| |
Erzeugung | goey
» gung
Fakt Fester Pro Pr{:-t oder Erlos oder Erlos
aktor Verbrauch Jeiteinheit erz&ug_ em pm_ pro
Teil produzierte | 5 ... hussteil
i m Teil
1 Kosten undefiniert Pro Einheit undefiniert 90.0 undefiniert

r -— - - - *
Werker detaillieren - Werkeﬂ-lanm u

Allgemein | Aktionen | Kosten Statisﬂkenlejzen|

ENESESNED
Pro UE;E;::Ch Pro U&;E;:ﬁ{:h Pro
feiteinheit heE Jeiteinheit i feiteinheit
1 Pro Einheit 0167 Pro Einheit 0167 Pro Einheit
* A us Witness
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(2) Konzept — Kostendetaillierung?2 2s° Ses

Fall 0: Basisfall einer Fertigung mit 100% Auslastung

Nr. Maschine/Werker Kosten Einheit
Wareneingang 5 Eur/anteiligem Rohstoff
CNCDrehmaschine 1,2 Eur/Min
CNCFrasmaschine 1,2 Eur/Min
Handfrasmaschine 0,085 Eur/Min
Versenden 100  Eur/Kosten pro Charge 4 100 Stk.

Werker 0,167 Eur/Min

Erlos verkauftes Produkt 90 Eur/Welle

Nutzung der Fabrik* 220 Tage/Jahr

oschinen | auirei
CNC-Maschine 70.000 €

Handfrasmaschine je# 5.000 €

Studiengang Wirtschaftsingenieurwesen
_ mnuiniacmonaing | FOUE 17
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(2) Konzept - Simulation Falll oc’ aeo
[

Fall 1: Fertigungsproduktion auslagern

Wellen-Fermdkaufpreis 80€/ Stiick

Studiengang Wirtschaftsingenieurwesen
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(2) Konzept - Simulation mit WITNESS5 0o’ 908

Fall 1: Fertigungsproduktion auslagern

Lieferung fertige Welle
Fertigmaterialanlieferung | List=runafgrigeweil=

3 L
[ ]
FertigeWelle
* Werker
CNC-Drehmaschine CNC-Friasmas¢hi
CNCTEhmEid'IiHE CNCFrasmaschine

\ 4

L ]

er1RohWwelle

[

Ex.x3
Lag Lagerd
0 e
Ls

Rohmaterialanlieferung

Versenden

andfrasmaschinen

SFertigell=
0

Versenden

Studiengang Wirtschaftsingenieurwesen
www.fh-kaernten.at/wing FOLIE 19



FACHHOCHSCHULE

(2) Konzept - Simulation mit WITNESS6 O B

Fall 1: Fertigungsproduktion auslagern

Falll_120 Fall1_180
Erlds/Kosten
Maschine/Werker HMa/We Auslastung(€) Einheit #fMa/We AuslastungErlds/Kosten (€)Einheit
LieferungFertigeWelle 1,96% 992000p.a. 7,83% 4.464.000 €p.a.
\Wareneingang 315.545p.a. p.a.
CNCDrehmaschine 1 98,04% 372.649p.a. 1 97,98% 372.485 €p.a.
ICNCFrasmaschine 1 58,81% 223.586p.a. 1 58,79% 223.488 €p.a.
Handfrasmaschine 12 98,02% 316.705p.a. 12 97,97% 316.566 €p.a.
TischPrifen 1 39,20% 1 39%
\Versenden 1 4,70% 74.400p.a. 1 7,05% 111.600 €p.a.
\Werker 13 92,19% 687.773p.a. 13 93% 687.773 €p.a.
Kosten 2.982.659p.a. 5.995.316 €p.a.
Erlos 6.696.000p.a. 10.044.000 €p.a.
Gewinn 3.713.341p.a. 4.048.684 £p.a.
Kosten pro # 40,1p.# 53,7p.#
Gewinn pro # 49,9p.# 36,3p.#
Preis pro # 90p.# 90p.#
Zeitdauer 316.800min 316.800
Produkte 74.400 111.600
Handfrasfaktor
LG_WE 1.000
Auslastung % 120% 180%
Erwartete Produkt# 74.400 111.600
Eingekaufte Produkt# 12.400 49.600
Studiengang Wirtschaftsingenieurwesen FOLIE 20
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(2) Konzept - Simulation mit WITNESS7 22° 308

Fall 1: Fertigungsproduktion auslagern

Produktion 100% 120%  180%

RO sten pro # in € 31,9 40,1 o Je WA €)Einheit
LieferungFertigeWelle ) €p.a.
Wareneingang Gewinn pro #in € 58,1 49,9 36,3 p-a.
CNCDrehmaschine 5 €p.a.
Handfrasmpeckina £
TischPrifer mit Fremdfertigung
Versenden — 70
Werker W

— 60 msg1
Kosten »

c *
Erlos £ 50 B-49,9 23,7
Gewinn S o
Kosten pro @ 40 ¢40,1 W 36,3 .
Gewinnpr¢ & 30 ¢ 319 ¢ Kosten pro #in €
Preis pro # c . .
eitdauer % 20 B Gewinn pro #in €
Produkte o 10
Handfrasfa <
LG_WE 0 I I I I ]
Auslastung 100% 120% 140% 160% 180% 200%
Erwartete | . .
Eingekauft Produktionsauslastung der Fabrik

Studiengang Wirtschaftsingenieurwesen
_ wwwrisemenaiwng | FOLE 2L



FACHHOCHSCHULE

(2) Konzept - Simulation - Kapazitatsverdopplungl $3° ses CARNTEN

Fall 2. Kapazitatsverdopplung -2 +80% Fertigungsmenge
+CNC-Drehmaschine 1x 70.000 €
+CNC-Frasmaschine 1x 70.000 €
+Handfrasmaschine 12x 4 5.000€
+Werker 13x

of

|
CNC-Drehmaschinen CNC-Frismaschinen | %

™ ' chihen
1 1 Werker .
CHCDrehmaschine CHCFrasmasching I /
: -/

B
w:.u\ CHCDrehmaschingd
er1Rohyelle
|
T M L " /%
) ChC i

i Lage agers
PR A%
La 4 agersFertigeWelle SHIP

aume ;Io

=
o

o=
3
Q
-+
o
3.

mE—A

—anlieferung = Versenden
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(2) Konzept - Simulation — Kapazitatsverdopplung?2 S AL
® o o

Fall 2: Kapazitatsverdopplung -2 +20% Fertigungsmenge

Maschme/Werker ErIos/Kosten

1 Wareneingang 375.000
2 CNC-Drehmaschine 2 58,76% 446760
3 CNC-Frasmaschine 2 35,25% 268.048
4 Handfrasmaschine 24 58,75% 379.654
5 TischPrifen 1 57,00%
6 Versenden 1 4,70% 74.400
7 Werker 26 44,94% 1.375.545
Kosten 2.919.407
Erl6s 6.696.000
Gewinn 3.776.593
Kosten pro # 39,2
Gewinn pro # 50,8
Preis pro # 90
Zeitdauer 316.800min
Produkt# 74400

Studiengang Wirtschaftsingenieurwesen
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(2) Konzept - Simulation — Kapazitatsverdopplung3 S LRI
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Fall 2: Kapazitatsverdopplung -2 +80% Fertigungsmenge

Maschme/Werker ErIos/Kosten

1 Wareneingang 560.000
2 CNC-Drehmaschine 2 88% 670447
3 CNC-Frasmaschine 2 52,9% 402.264
4 Handfrasmaschine 24 88,17% 569.789
5 TischPrifen 1 70,50%
6 Versenden 1 7,05% 111.600
7 Werker 26 88,17% 1.375.545
Kosten 3.689.645
Erl6s 10.044.000
Gewinn 6.354.355
Kosten pro # 33,1
Gewinn pro # 56,9
Preis pro # 90
Zeitdauer 316.800min
Produkt# 111.600

Studiengang Wirtschaftsingenieurwesen
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(2) Konzept - Simulation — Kapazitatsverdopplung4 e
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Fall 2: Kapazitatsverdopplung

Verdoppelungsinvestition

~
o

o

W 58,1 m 56,9

o
[ ]
Uy
)
00

w H U D
o O
4
w
P
Lo
w
o
N

¢ 331 ¢ Kosten pro #in €

® Gewinn pro#in €

N
o

Kosten/Gewinn (€)

[EEN
o

0 I I I I 1
100% 120% 140% 160% 180% 200%

Produktionsauslastung der Fabrik
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(2) Konzept - Simulation mit WITNESSS8 O 5 R

Fall 3: Maschine gezielt kaufen/mieten mit Eigenkosten -
+20% Fertigungsmenge

+CNC-Drehmaschine 1x 70.000 €
+Handfrasmaschine 3x a 5.000€
+Werker 3X.

ral VNV al

n [ H
CINC=UTICcTimascrncn

il

CMCDrehmaschine It:NCFraIJ sssss hine

e
L ]
T erlRohywele

Rohmaterial-

anlieferung i

Verse?nden
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(2) Konzept - Simulation mit WITNESS9 O 5 R

Fall 3: Maschine gezielt kaufen/mieten mit Eigenkosten -
+20% Fertigungsmenge

Maschme/Werker ErIos/Kosten 3

1 Wareneingang 375.000
2 CNC-Drehmaschine 2 59% 448.560
3 CNC-Frasmaschine 1 71% 268.614
4 Handfrasmaschine 15 94% 379.796
5 TischPrifen 1 47%
6 Versenden 1 4,7% 74.400
7 Werker 16 89,5% 846.489
Kosten 2.392.860
Erlos 669.600
Gewinn 4.303.139
Kosten pro # 32,2
Gewinn pro # 57,8
Preis pro # 90
Zeitdauer 316.800min
Produkt# 74.400

Studiengang Wirtschaftsingenieurwesen
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(2) Konzept - Simulation mit WITNESS10 O

Fall 3: Maschine gezielt kaufen/mieten mit Eigenkosten -

+80% Fertigungsmenge [T [ S

+CNC-Drehmaschine 1x ~ 70.000 €
+CNC-Frasmaschine 1x 70.000 €
+Handfrasmaschine 10x 3@ 5.000€
+Werker 10x

¥ , X

s A
CNC-Drehmaschinen cNC-Frismaschinen — *
chinen
1 1 Werker
CHNCDrehmaschine CHCFrasmaschine
rifen
B
4 CHCDrehmaschingd
er1Roh e
[} He- :
Lage mmsﬂs?&iggﬂ
46 I
. ! La 4 agersFertigeWelle SHIP
Rohmaterial- * 1 1o
anfieferung s = Versenden
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(2) Konzept - Simulation mit WITNESS11 O 5 R

Fall 3: Maschine gezielt kaufen/mieten mit Eigenkosten -
+80% Fertigungsmenge

Maschme/Werker ErIos/Kosten

1 Wareneingang 560.000
2 CNC-Drehmaschine 2 88% 670435
3 CNC-Frasmaschine 2 52,9% 402.253
4 Handfrasmaschine 22 96,2% 569.572
5 TischPrifen 1 70,5%
6 Versenden 1 7,05% 111.600
7 Werker 23 93,4% 1.216.828
Kosten 3.530.688
Erl6s 10.044.000
Gewinn 6.513.312
Kosten pro # 31,6
Gewinn pro # 58,4
Preis pro # 90
Zeitdauer 316.800min

PrOdUkt# 1116 esen
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FACHHOCHSCHULE

(2) Konzept - Simulation mit WITNESS12 O 5 R

Fall 3: Maschine gezielt kaufen/mieten mit

Produktionsbox - Miete/gezielte Investition
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o
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o

o

100% 120% 140% 160% 180% 200%
Produktionsauslastung der Fabrik
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(3) Produktionsbox — Kooperative Fertigung  ee" see

Rechnet sich Kooperation?

Studiengang Wirtschaftsingenieurwesen
_ wweigemtenang | FOLE 31



FACHHOCHSCHULE

(2) Ergebnlsse ::. =.= KARNTEN

Falll Fremdfertigung / Fall 2 Investition /Fall 3 Produktionsbox

3 60 '- 58,1 % 60 : : e ® ’
E 50 = 49.9 ¢ 53,7 < 50
2 40,1 3 40 _
§ gg q1’q‘ ' W 36,3 $ 30 ﬁlﬂlﬂl‘ ¢ 31 6| * Kosten pro #in €
< 20 = 20 \ J ®m Gewinn pro #in €
i
% 10 g 10
Q Q 0 T T T T ]
° e, A 100% 120% 140% 160% 180% 200%
100% 120% 140% 160% 180% 200% \ Produktionsauslastung der Fabrik /

Produktionsauslastung der Fabrik KOOPERATION
__70 _Verdoppelungsinvestition

W

Ul
(@)

50,
+39

w u
N 00

N
o

’

©319 ¢ 33,1 ¢ Kostenpro#in€

o

® Gewinn pro#in €

= N W
o O

o

100% 120% 140% 160% 180% 200%
Produktionsauslastung der Fabrik

Kosten/Gewinn

vesen FOLIE 32

Www.fh—kaevrnten.atlwing




HHHHHHHHHHHHHH

(3) Fazitl- Produktionsbox — Kooperative Fertigungas® ses ™"

Kooperation ist Hedging
von Unsicherheit®™ und

daher notwendig fur
Kosteneffizienz

* j uktionsauslastung aufgrund der Marktnachfrage
di irtschaftsi i
oA win-kaemenating | FOLIE 33
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(3) Fazit2- Produktionsbox - Kooperative Fertigungee® ses "™

Kooperation in der Produktion
ist aufgrund von zusatzlichen
Kosten* der Kooperation im

Mittenbereich von leichter
Fremdproduktion und effizienter
Eigenproduktion am
Wirksamsten

* zB die Fahrten mit der Produktionsbox zum/vom Unternehmen

Studiengang Wirtschaftsingenieurwesen
www.fh-kaernten.at/wing FOLIE 34



FACHHOCHSCHULE
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Danke fiir lhre Aufmerksamkeit!

FH-Prof. Mag. DI Dr. Bernhard Heiden, MBA / Zilin WU

b.heiden@fh-kaernten.at: Zilin Wu@edu.fh-kaernten.ac.at
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