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e Wirtschaftliche Industrie 4.0 Entscheidungen — Praxis der Wertschopfung,
geplante Erscheinung Sommer 2016
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Titel: Management by i4.0 oo oo
Industrie 4.0 (i4.0) & Additive Manufacturing (AM)

« Begriffsdeutungen: Management, i4.0, AM,
Sicherheitsaspekte

« Allgemeine Prinzipien als Vorbereitung fOr zukunftiges
Management im ,,change process” von i4.0

« 5.0 - Abgrenzung

 Bifurkation, Innovation, Emergenz 2. HS. d.
Thermodynamik

* Wirtschaftlichkeitsbetrachtung von Kooperation und
von Fertigung
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*

Ubersicht der Definitionen zu Industrie 4.0 lLoGg-U
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Cybersicherheit

,Cyberatacken” auf die deutsche Industrie
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Rechtliche Aspekte | E:- E'E

GRAF & PITKOWITZ

ATTORNEYS AT LAW

*
1.2. Verwendung personenbezogener Daten
1.2.2. Hiirde Zweckbindung
Beispiel: Big Data
» Big Data: eine grol3e Menge unstrukturierter Daten aus unterschiedlichen
Datenanwendungen, die zueinander in Relation gesetzt werden —
Zweckerweiterung!
» ZIweckerweiterung vs. Zweckbindung — ist Big Data erlaubt?
o personenbezogene Daten: zumeist nicht o
o Losung: anonymisierte Daten O —_—> Zunehmend
. m nicht mehr
moglich
Rechtliche Aspekie der Digitalisierung 9 Tumi 2016 Weg@n Blg
Data

hange Veranstaltung bei der FH-Karnten am 9.6.2016, Graf & Pitkowitz
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Rechtliche Aspekte Il os” oo "

GRAF & PITKOWITZ

ATTORMEYS AT LAW

1.3. Sanktionen

Was passiert, wenn man sich nicht an das Datenschutzrecht halt?
» Derzeit

o DSG 2000: Maximalstrafe EUR 25.000
» Kiinftig

o DS-GVO: Maximalstrafe EUR 20 Mio. bzw. 4% des weltweiten
Jahresumsatzes!

Rechtliche Aspekte der Digitalisierung 9 Tum 2016 10

= i igi hange Veranstaltung bei der FH-Karnten am 9.6.2016, Graf & Pitkowitz
Studiengang Wirtschaftsingenieurwesen und Industrial Engineering und Management
a3 | | ~ ’ o IwwiN.thikoem‘ren.oﬁ/wing FOLIE 12
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Management oo see

« Aufgabe von Management nach Otto Scharmer*:

Bereitstellen
von Raum

Studiengang Wirtschaftsingenieurwesen und Industrial Engineering und Management FOLIE 13
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Management by i4.0 os” 0o

e Im Kontext von i4.0:

Bereitstellen von Raum
far
Umsetzung von 14.0

Studiengang Wirtschaftsingenieurwesen und Industrial Engineering und Management FOLIE 14
www.fh-kaernten.at/wing



FACHHOCHESCHULE

00 ® @ KARNTEN

Raumarten o0 000

* RAUM f0r Forschung | R-Fo
* RAUM fUr humane Entwicklungspotenziale 'R-Hu
* RAUM f0r Maschinen R-Ma
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Immer gultige Grundsatze (1) oo’ Seo

_Globale” Effizienz = Selektionsvorteil

Studiengang Wirtschaftsingenieurwesen und Industrial Engineering und Management FOLIE 16
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Immer gultige Grundsatze (2) oo’ Seo

Forstersches Theorem aus der Kybernetik 2ter Ordnung: .

Handle immer so, dass Du Deinen
Handlungsraum erweiterst

*vgl. a. [FOH93]

Studiengang Wirtschaftsingenieurwesen und Industrial Engineering und Management FOLIE 17
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Forstersches Theorem | oe’ oo

« Was bedeutet Forstersches Theoreme

- Bedeutet, dass ,lebendige Systeme* Ordnung
schaffen indem sie Freiraume schaffen

- Die maximalen Freiraume werden geschaffen
wenn nachhaltig gewirtschaftet wird

- Daraus folgt, dass langfristig nur okologische bzw.
nachhaltige Prozesse Uberlebenstdhig und
wachstumstahig sind

- Das Bewusstsein der Nachhalfigkeit sollte immer
mitgedacht werden, um das eigene Uberleben
sicherzustellen

Studiengang Wirtschaftsingenieurwesen und Industrial Engineering und Management FOLIE 18
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« Was ist die physikalische Basise

-2 2. Hauptsatz der Thermodynamik - Systeme fern
vom Gleichgewicht tendieren dazu ihre Ordnung zu
erhalten bzw. zu erweitern (wachsen)
(Selbstorganisationstheorie) vgl. a. Erwin Schrodinger —

Was ist Leben

Ordnungsgrad

Studiengang Wirtschaftsingenieurwesen und Industrial Engineering und Management
www.fh-kaernten.at/wing
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Innovation
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Bifurkation und Emergenz
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Immer gultige Grundsatze (3) gs

Jede (Management)-Entscheidung hat
wirtschaftliche Auswirkungen und ist
daher berechenbar (Optionswert) = Ein
Unternehmen ist von Vorteil das
Jvirtuell” die wirtschaftlichen
Entscheidungen optimiert (DCF Wert
maximiert)

Studiengang Wirtschaftsingenieurwesen und Industrial Engineering und Management FOLIE 21
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Immer gultige Grundsatze (4) oo’ Seo

Materialeffizienz (lokale Effizienz) =
Selektionsvorteil

Studiengang Wirtschaftsingenieurwesen und Industrial Engineering und Management FOLIE 22
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Immer gultige Grundsatze (5) oo’ Seo

Materialeffizienz (lokale Effizienz) =
Selektionsvorteil

Studiengang Wirtschaftsingenieurwesen und Industrial Engineering und Management FOLIE 23
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Immer gultige Grundsatze (6) oo’ Seo

Je mehr Information verfiigbar ist >
umso wichtiger wird ,, Eigenfilter” (Filter
flur das eigene Unternehmen, das
individuelle Handeln im Unternehmen)
— Selbstorganisierte Systeme sind von
Vorteil

Studiengang Wirtschaftsingenieurwesen und Industrial Engineering und Management FOLIE 24
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Immer gultige Grundsatze (7) 23° 803

Selbstorganisation wird dann vorteilhaft
wenn sie effizienter wird als
AulBenkontrolle je sein konnte: Die
aulSere Grenze wird durch eine innere
Grenze substituiert

Studiengang Wirtschaftsingenieurwesen und Industrial Engineering und Management FOLIE 25
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Immer gultige Grundsatze (8) gs

Wenn keine Aulengrenze mehr existiert
(Existenzielle Aufgehobenheit) dann
sind die inneren Grenzen das Hindernis
fir eine Potentialentfaltung =
Bedeutung der therapeutischen
Wirksamkeit von Unternehmen
(Gesellschaften)

Studiengang Wirtschaftsingenieurwesen und Industrial Engineering und Management FOLIE 26
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i4.0 Themen - Sirategien daraus 85

Grof3e und kleine Raume wachsen
zusammen:
- Global & lokal werden ,virtuell” ein
RAUM
- ,Nano“ und ,Tera” werden ,virtuel
ein RAUM
- ,Urzeit” und , ferne Zukunft”
wachsen zusammen

Studiengang Wirtschaftsingenieurwesen und Industrial Engineering und Management FOLIE 27
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e Selbststeuerung

e Raumverdichtung

e Phasenumkehr Maschine - Mensch — Umwelt
 Bedingungsloses Grundeinkommen,

 Therapeutische Gesellschaft und therapeutische
Organisationen

 Weltstandardisierung
e Weltdemokratie

e Global, lokal Diskrepanz Auflosung; Global und
Lokalldsung gleichzeitig durch SYSTEME

e Nufzen von Ordnungen nach der Kybernetik n-ter
Ordnung: Bewertung, Optimierung

Studiengang Wirtschaftsingenieurwesen und Industrial Engineering und Management
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Asymmeirie AM vs. SM °s  see

AM: - Alles was digitalisierbar ist, ist produzierbar

- alles was als Material

wextrudierbar & schmelzbar
~pulverisierbar & schmelzbar*
,diskrefisierbar und klebbar*

ist, ist fUr ein AM Verfahren geeignet.

SM: - Nur ein kleiner Teil der digitalisierten Modelle
ISt mit einer SM Maschine fertigbar

- die Begrenzung der Maschinengrenze liegt im
AuBBen (AuBenflache des WerkstUcks, AuBenraum
der Ferfigungsmaschine

- Alles was zerspanbar ist, ist fertigoar

AM = Additive Manufacturing
SM = Subtractive Manufacturing

Studiengang Wirtschaftsingenieurwesen und Industrial Engineering und Management FOLIE 29
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Asymmetrie AM vs. SM (I) se° e

FAZIT:

AM: > kontrollierte standardisierte Phasenumwandlung
(Phasendnderung des Ausgangsmaterials)

- konftrollierter standardisierter FUgeprozess
(Phasendnderung des FUgemittels)

- Anndherung an die Form von innen.

SM: - konfrollierter unstandardisierter Trennprozess
(Tellungsprozess) [Phasenkonstanz]

- Anndherung an die Werkstuck Form von aul3en.

AM = Additive Manufacturing
SM = Subtractive Manufacturing

Studiengang Wirtschaftsingenieurwesen und Industrial Engineering und Management FOLIE 30
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Asymmetrie AM vs. SM (ll) oo’ 2ee "

FAZIT:
AM: 2> Phasendnderung & innen - aul3en
SM: =2 Phasenkonstanz & auBBen = innen

AM = Additive Manufacturing
SM = Subtractive Manufacturing

Studiengang Wirtschaftsingenieurwesen und Industrial Engineering und Management FOLIE 31
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Phasenanderung und AM — Chemie-Physik  ese e o isue

Kristallisationsherelch !
(amorphe Erstarrung) ZWel-
(i —
! Phasen
'
°
=,
s
5
:
H{a
g |
§ Pulver
g | Schmeize
& Fastkbrper Schmelzbereich

Temperatur T {*C]

i §

Abb. 7.4 Schematischer Verlauf einer DSC-Kurve eines teilkristallinen Thermoplasten

*[WiG15]

www.fh-kaernten.at/wing

Studiengang Wirtschaftsingenieurwesen und Industrial Engineering und Management FOLIE 32



FACHHOCHESCHULE

EVOLUTIVE SCHRITTE (Bifurkationen) oo’ See

i3.0 i4.0 i5.0
SM: AM: AMSO(1):
*Phasenkonstanz -* Phasendnderung —»* Phasendnderung
*auBen - innen “*innen = auBen ~—**innen = auBen
*auBen control CNC:_>* auBen control CNC “*innen control SOC *
AMSO(2):

> ** Phasenkonstanz

—» Innen = auBen
—> ~*innen control SOC

Legende: AMSO(3):
AMSO = Additive Manufacturing Self Organized »* Phasendnderung

AM = Additive Manufacturing :
SM = Subtractive Manufacturing >—>* qul3en =2 innen

CNC = Computer Numerical Control — *innen control SOC

Studiengang Wirtschaftsingenieurwesen und Industrial Engineering und Management
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PHASENUMKEHR == BIFURKATION oo’ e

Maschinen bei Menschen Menschen in einem Maschinenkontinuum

Studiengang Wirtschaftsingenieurwesen und Industrial Engineering und Management
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i4.0 Praxisbeispiel GPS oo’ ses

Industrie 4.0 Aspekte des GPS-Villach:
Erfassen des Feldes:
- Besichtigung von BFI Einrichtungen*

->Verwenden von Modulen fur verschiedene
Unterrichtseinheiten

a.) Modularer Aufbau (Flexibilitat) - Flexibilitatsoption
b.) Raumsparend (mulfifunktional)=> Raumoption

c.) Auf den Erfahrungen vieler BFI's fuBend
(Langzeittrajektorie) = Langlebigkeitsoption
d.) Kooperation WIFI-BFI > Kooperationsoption

*Feldbegehung Ottor Scharmer, [ScO09]
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Beispiel Nutzen von Kooperation: os” 0o

*

« Auswahl eines Produktionsbeispiels einer Gefriebewelle

*  Auswahl von Karntner Fel’rlgun sun’rer ehmenim -
Umkreis von Villach | =D Udllepbsll 4 T

. Simulation in WITNESS | M === =
 Fall O: Basistall einer Fer’ngung ml’r 100% Auslos’rung
 Fall 1 : Fertigungsproduktion auslagern
 Fall 2 : Maschine kaufen - Neuinvestition

 Fall 3 : Maschine Mieten — Produktionsbox (Container
mit Ferfigungsmaschine)

*
Studiengang Wirtschaftsingenieurwesen und Industrial Engineering und Management FOLIE 36
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Beispiel Nutzen von Kooperation: oo’ ses

Falll Fremdfertigung / Fall 2 Investition /Fall 3 Produktionsbox’

70 mit Fremdfertigung " 70 me“e \
¥ 60 W 581 % 60 , ) iti )
c 50 = 49,9 ® 53,7 £ 20
B 401 3 40 _
§ 1318 :“,q# 0, ® 36,3 8 30 wﬂg[i ¢ 31 6| ® Kosten pro #in €
= 20 = 20 { j ® Gewinn pro #in €
@ Q10 '
% 10 17
g o T T T T |
| | | | 100% 120% 140% 160% 180% 200%
Produktionsauslastung der Fabrik /
auslastung der Fabrik KOOPERATION
~_Verdoppelungsinvestition
W
— 60 5
Fallo £ 20 581 08 m 56,9
20
3 €319 e ¢ 33,1 ¢ Kostenpro#in€

® Gewinn pro #in €

O O oo

* 100% 120% 140% 160% 180% 200%
Produktionsauslastung der Fabrik -
T - - www.?h—koermen.af//wing FOLIE 37
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Fazit1- Produktionsbox — Kooperative Fertigung ~ 32° 8e8 "

Kooperation ist Hedging
von Unsicherheit™ und
daher notwendig fur

Kosteneffizienz

Jomen | FOLIE 38
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Fazit2- Produktionsbox — Kooperative Fertigung  $3° ses

Kooperation in der Produktion
ist aufgrund von zusatzlichen
Kosten™ der Kooperation im

Mittenbereich von leichter
Fremdproduktion und effizienter
Eigenproduktion am
Wirksamsten

* zB die Fahrten mit der Produktionsbox zum/vom Unternehmen

Studiengang Wirtschaftsingenieurwesen und Industrial Engineering und Management FOLIE 39
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Fazit3- Produktionsbox - Kooperative Fertigung ~ 85° 88 “"™

Training von Kooperation notig
far Effizienz:
- Maximierung von

individuellen Optionen
o CHRON

- Maximierung des
Gesamtsystems

- Berlicksichtigung und Bewertung der Verwaltungskosten (Blinder Fleck)*

* Werden z.B. bei aktuellen Forderungen als Gemeinkosten berlicksichtigt (diffuser Kostenblock)
in den aktuellen Foérderrichtlinien beispielsweise der FFG Basisforderung mit 25% vom Gesamtprojektaufwand. Dies ist ein

i vom Controlling des Fordergebers selbst bestimmt werden entsprechend den EU-
Studiengang Wirtschaftsingenieurwesen und Industrial Engineering und Management
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Wirkung von Offentlichkeit 0 808 "

Langzeittrajektorie = Langlebigkeitsoption
Leitliche Modularisierung - Zeitflexibilitatsoption
Informationskosten lean - Leaninformationoption

Kooperationskosten==Verwaltungsaufwand

Studiengang Wirtschaftsingenieurwesen und Industrial Engineering und Management FOLIE 42
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- Umverteilung der Finanzmittel zu ©00 ® © KirNIEN
o9 000

Staaten und groBen Unternehmen o oo

- Effizienzsteigerung von borsennotierten Unternehmen

Publikums-
gesellschaften

!

. Kooperation grof3e und kleine
Unternehmen vorteilhaft

Karnten 9.6.2016
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Matrix der sozialen Evolution*® oo oee

Feld-Bewusstsein: Struktur der Aufmerksamkeit
1.0 gewohnheitsmaliges Bewussisein

2.0 Egosystem-Bewusstsein

3.0 Stakeholder-Bewusstsein

4.0 Okosystem Bewusstsein

*[ScO14]
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° ° °
Institutioneniransformation oo oo
® L
*
Stadium Regierung Gesundheit Schulen Unternehmen NGOs Banken
1.0 Dominierender | Autoritits- und | Autoritits- und Zentralisiert: Programmfokus- Traditionelles Bank-
traditionelles Bewusst taat inputzentriert: inputzentriert; Hierarchie: siert: wesen:
sein; institutionsgestauert lehrergesteuert besitzerpesteuert reakiionsgesteuert besitzergesteuent
Higrarchie
2.0 Nachitwachter- | Ergebniszentriert: Ergebniszentriert: Dezentralisiers: Politikfokussiers: Casino-Bankwesen:
Egosystem-Bewusstsen: | staat gesteuert durch testgestauert Abteilungen:; gesteuert durch spekulationsgesteuert
Mérkte und Wettbewerbh Managed Care | Shareholder- und Engagement und
zielgesteuert Kampagnen

3.0 Wohlfahrtsstaat | Patientenzentriert; Schillerzentriert; Matrix oder Netz- Auf strategische Sozial verantwor-
Stakeholder-Bewusst- bedirnisgesteuene lemgesteuert werk: Initiative fokussiert: | tungsbewusstes

| sein: Pathogenese Stakeholder-gesteuert | Stakeholder-gesteuert | Bankwesen:
Netzwerke und Verhand- | Stakeholder-gesteuert
lungen
4.0 4-D: direkt, Biirgerzentriert: Auf unternehme- | Co-kreatives Oko- Okosystemfokus- | Transformatives
Okosystem-Bewusst- distributiv, gesteuert durch auf risches Denken system: siert: Okosystem-Bank

| sein: demokratisch, ‘ Wohlbefinden gench- | zentriert: gesteuent intentionsgesteuert intentionsgesteuers wiesen!
intentionales, gemein- dialogisch tete Salutogenese durch gemeinsames intentionsgesteuert
sames Handzin (ABC, Hinspiiren und schip-
awareness-based collective ferisches Gestaiten
action) i

Tab. g: Sektoren der gegenwiirts

institutionellen Transformation

Maschinelle Werkzeuge fir demokratisierte
Entscheidungen

Studiengang Wirtschaftsingenieurwesen und Industrial Engineering und Management
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Organisationsirukiuren | oo’ oeo

Abb. 11: Struktur 1.0:

Pyramide. Die Macht ist zentralisiert und
liegt an der Spitze. Die durchgehenden
Linien beschreiben traditionelle vertikale
Fithrungsstrukturen.

Abb. 12: Struktur 2.0:
dezentralisiert. Die Machtquelle bewegt
sich niher an die Basis heran.

Abb. 13: Struktur 3.0:

. Netzwerk. Die Machtquellen werden

i &-. e relational. Die gepunkteten Linien deuten
@.. QY @ .m® auf netzwerk- und bezichungsorientierte

@ e Fiihrung anstait auf hierarchische

OQG ® @@ CS_:M.O Strukturen hin.
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Organisationstrukiuren li 23°3es

*
D
® ©
® Abb. 14: Struktur 4.0:
@ ® umgekehrte Pyramide.
. ® Die Beziehungstransformation von Ego
%" (Ich-in-mir) zu Oko (Wir-in-mir).

Phasendanderung & innen = aulien
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Demokratie 4.0 000 @ @ rirnTn

o9 o000
® L
Regierung und Demokratie 4.0:
direkt, distribuiert, digital und dialogisch *
Der Weg zu einer Regierung 4.0 ist eine institutionelle Transforma-
tion von:

r.o: einem zentralisierten herrscherzentrierten System (l'état clest
moi — »Der Staat bin ich«); zu

2.0: einer abstrakten, differenzierten Maschinenbiirokratie (2 la Max
Weber); zu

3.0: einer Netzwerkregierung, an der Biirger aktiv teilnehmen; zu

4.0: einem distribuierten, direkten, dialogischen System, dessen
Funktionsweise darauf beruht, dass es sich mit seinen Biirgern
verbindet und sie zur gemeinsamen Gestaltung des Ganzen ér-
michtigt.

Dieser Weg zu Regierung 4.0 hangt aufs Engste mit dem Weg zu
Demokratie 4.0 zusammen, die sich bewegt von

1.0: Ein-Parteien-Demokratie (zentralisiert); zu

2.0: Viel-Parteien- indirekter (parlamentarischer) Demokratie; zu

3.0: partizipativer indirekter (parlamentarischer) Demokratie; zu

4.0: partizipativer direkter, distribuierter, digitaler, dialogischer (4-D)
Demokratie.

Zur Transformation zu Demokratie 4.0 gehort, dass sich die Macht-
quelle von den gewohnheitsmiRigen Aktivititen des Zentrums zu
den echten Bediirfnissen und Zielen der Gemeinschaften an der Pe-
ripherie verlagert — von einer Top-down-Fithrung zu dem geteilten
Prozess des gemeinsamen Hinspiirens und Gestaltens des Neuen.

-— 1
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Potentialentwicklung des Menschen o’ oe0

Brain toa rmm&rgmmgngenieumesen und Industrial Engineering und Management
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Gesprachsformen - 4.0

*e 000
® L
Bewusstsein Mikro: Meso: Macro: Mundo:
Zuhéren Gesprach fihren | Organisieren Koordinieren
1.0: gewohn- Ebene 1: Runterladen Zentrale Zentrale
heitsmafRig runterladen Kontrolle Planung
(downloaden)
| 2.0: Egosystem | Ebene 2: Debatte In Abteilungen Markte und
faktenbezogen unterteilt Wettbewerb
3.0: Stakeholder | Ebene 3: Dialog Netzwerke Verhandlung
empathisch und Dialog
4.0: Okosystem | Ebene 4: Kollektive Okosystem ABC: vom Gan-
generativ Kreativitat zen her sehen
und handeln

Tab. 8: Selbsteinschitzung

Studiengang Wirtschaftsingenieurwesen und Industrial Engineering und Management
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Innovation durch Stromungssimulation o’ See

turn Magazin 2016
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Metall-3D-Druck ssc e o KARNTEN

Beispiel AM: Metall-3D-Druck Roboterhand*

* Studierendenprojekt von Christian Hartl FH-Karnten Villach Smartlab gefertigt von SLM Solutions,

i tur , www.mosttech.at
Studiengang Wirtschaftsingenieurwesen und Industrial Engineering und Management FOLIE 52
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Beispiel Tischlerei > Dezentiralisierte Fertigung e s

DESIGNMOBEL ,,ON DEMAND*

Innovativ und zukunftstrichtig zeigte
sich die vorgestellteEOpcn Desk“-Se-
rie: Hier wird eine Fertigungsdatei ei-
nes Designers onlmmgmc
Einzelteile des gewiinschten Mobel-
stiickes konnen aus einer genorm-
ten_Holzplatie weltweit mittels einer
speziellen Frasmaschine vom lokalen
Produzenten ausgeschnitten und zu-
sammengebaut werden. Digﬂm/c&l{e\-{
rei Gross in Weinberg bei Fehri g
dICMOGtEHEICh die
Partner in diesem Netzwerk ist.

Bei der Ausstellung SELECTED in
a der designHalle in Graz wurden Stii-

Internationales Design, regional gelertigt,

122 Einzelveranstaltungen mit 84
Programmpartnern: Das ist die
Bilanz des achten Grazer Design-
monats. 34 Shops nahmen alleine
am Format ,Design in the City*“
teil. Mit der ,Design Battle* bei

der Tischlerei Prodl in Kirchberg/
Raab, der Ausstellung SLOW in
Schloss Hollenegg und dem ,,Bau-
ernmarkt neu gedacht in Weiz
gab es auch wieder Schwerpunkte
in den Regionen.

cke von 47 L,abds aus 15 Nationen
gezeigt, Dié Kreauvtm\hy zahlt
in der Steierirark Tund =000 Unter-

o2
nehmen mit rund 14.000 M: &..r eitern
und erzielt einen Umsatz \on 15 Mil-
haldcn Eurd.

Foto: Rory Gardiner 2013

|mpuls st , www.impuls.at Magzin der Steirischen Wirtschaftsforderung SFG, Wie
' er Leben verandert — DABEISEIN IST DIGIT-ALLES, 2016, S.12/13
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Stichwortartige Zusammenfassung oo’ 2ee "

* 4.0, Management, AM, Sicherheitsaspekte

« Allgemeine Prinzipien als Vorbereitung fOr zukUnftiges
Management im ,,change process" von i4.0, i5.0

 Bifurkation, Innovation, Emergenz, 2ter Hauptsatz der
Thermodynamik und Ordnungsaufbau;
Enfscheidungskompass: Ordnungsaufbau vs. —abbau
- Einzahlungsuberschuss==0Ordnungsaufbau

* Nutzen von Kooperationen - dadurch emergente
Bereiche der Wirtschaftlichkeit (Abbau von
Hindernissen; BUrokratie)

« Parallelen zwischen AM und 4.0 Entwicklung
« Phasendnderung
* Verschmelzung von Disziplinen

« Dezentralisierung von Entscheidungen
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Herzlichen Dank fur die Aufmerksamkeit!

FH-Prof. Mag. DI Dr. Bernhard Heiden MBA

Professur fiir
Produktionstechnik

PS.: Die PrGsentationsunterlagen finden sie demndchst
auch auf: hitp://www.dr-heiden.com/Voriraege.htm
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